Zukunft der arztlichen
Berufsaustibung —

Hat der niedergelassene
Radiologe noch eine Chance?

Deutscher Rontgenkongress 30.5.2019

Jorn Sandstede
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Ausgangssituation |

Einzelpraxis
RdAntgen/Durchleuchtung, oft noch Nuklearmedizin
Spater: CT und teilweise auch MR
Ca. 5-10 Mitarbeiter/innen
Der Arzt macht alles und ist der alleinige Chef

Gemeinschaftspraxis, ein Standort
2 oder mehr Arzte

MRT, CT, Rontgen/Durchleuchtung, haufig Nuklearmedizin
Ca. 10-20 Mitarbeiter/innen

Die Arzte miissen sich abstimmen, sind aber alle Chef
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Ausgangssituation Il

Inhaber-geflihrte tberdrtliche Gemeinschaftspraxen (seit 2007)
Funf oder mehr Arzte
Alle Modalitaten und z.T. mehrere Fachbereiche
50-100 Mitarbeiter/innen
1-2 Seniorpartner, alternativ: Einstimmigkeitsprinzip

Partner-gefuihrte Uberortliche Gemeinschaftspraxen
> 10 Partner
Alle Modalitaten und mehrere Fachbereiche
> 200 Mitarbeiter/innen
Gesellschafterversammlung mit Mehrheitsprinzip
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TOP 5 der Herausforderungen

5. BSG-Urteile
Sitzubertragung bei ,Uberversorgung®
4. Vergutung: TSVG
GOA; EBM/HVM; Sachkosten/Kontrastmittel
3. Personalmangel
MTRA, MFA, Arzte
2. Primat der Wirtschaftlichkeit
Die Nachfrage wird weiter steigen
Ziel: Mdglichst viele Pat. zu moglichst geringen Kosten
Aufrechterhaltung der Qualitat?
1. Externes Kapital
Bildung grof3erer Einheiten durch nicht-arztliche Investoren
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Externes Kapital - Bildung grof3erer Einheiten

WaS mac h en d | e an d eren ’) MVZ als Einstieg in die ambulante Versorgung

Gesamtzahl der MVZ in den KV-Regionen und Anzahl der MVZ in Klindkhand

Labor: > 50% der Leistungen seyern [ 7

durch grof3e Labor-Verbinde s L] I 2"
worarhein [N GG 27

Augenarzte: Bundesweite MVZ-Grindungen essen I I 242

Dialyse: Aufkaufe durch internationale ceri R 212

. wirttempers I I 176
Dialyse-Konzerne .
Westfalen-Lippe m- m
Sachsen ‘:’- 153
Thiiringen m. 13
Rheinland-Plalz - 106
Hamburg E- 100
Brandenburg m. 70
Sachsen-Anhalt m. 68
Neckienburg- 7108 63 Arztezeitung, 5.1.18

Vorpommern
Bremen EN 29 A
Quele: Eigene Umirage
unter den Kven
Saarland * Gratlk: ArmeZesung
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Investoren in der ambulanten Versorgung

Allgemeinmedizin
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Unternehmen Hauptsitz | Eintrittsjahr | Private-Equity-Gesellschaft Herkunftsland MVZ /Standorte
Deutsche Radioclogie Frankfurt 2017 Triton Partners Grof3britannien | 4/ca. 11
Holding GmbH am Main
RAD-x SAS Paris 2018 Gilde Healthcare Partners Niederlande 1/1
Radiologie Holding Miinchen 2017 DT Private Equity Consulting Deutschland 4/ca. 5
GmbH GmbH
Ranova/Radiologie Unna 2017 Deutsche Beteiligungs AG Deutschland 3/ca. 18
Herne (DBAG)
Summe: 12/35
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who we are

EUROPEAN COVERAGE

16

COUNTRIES

1260

CENTRES PROFESSIONALS

246 7600

13M

SCANS PER YEAR

2

370

DOCTORS

EQUIPMENT




Kapitalstarke Mitbewerber

Internationale Diagnostik-/ Wachstum

Radiologie-Unternehmen Markteintritt Unternehmen
Industrieunternehmen Sicherung Absatzkanale

z.B. Siemens, Philips Entwicklungspotential
Klinikkonzerne Diversifizierung

z.B. Sana Verzahnung stationar/ambulant

Sicherung Zuweisungen
Outsourcing Radiologe

Private Equity Buy-and-Build im fragmentierten Markt
Turnaround 5-7 Jahre
Family Offices Buy-and-Build

deutlich langerer Investitionszeitraum
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Buy-and-Build

Aufbau einer neuen Dachmarke
Gemeinsames Marketing
Unternehmenstbergreifender Wissensaustausch
Gemeinsamer Einkauf
Vereinheitlichung von Strukturen
Buchhaltung+Abrechnung
Personalwesen
IT
Finanzierung
Immobilienmanagement
Monitoring der Anforderung durch Gesetzgeber und Krankenkassen

- Nuklearmedizin - Strahlentherapie

4;-\ RADIOLOGISCHE
: ALLIANZ
Radiologie

\



Follow the money!
Wer partizipiert am radiologischen Umsatz?

Leistungserbringer  Arzte
Arztliche Leistung

Unternehmerlohn
Nichtarztliches Personal
Industrie Geratehersteller
IT-Anbieter: RIS/PACS, Telekommunikation uvm.
Pharma Hersteller und Handler
Finanzen Finanzierung und Buchhaltung
Versicherungen
Beratung Rechtsanwalte (Medizinrecht, Arbeitsrecht ...)
Steuerberater
KV Verwaltungskostenpauschale, auch auf Sachkosten

4;-\ RADIOLOGISCHE
\ ALLIANZ
Radiologie - Nuklearmedizin - Strahlentherapie

\



Follow the money!
Refinanzierung Private Equity - ohne Weiterverkauf

Leistungserbringer  Arzte
Arztliche Leistung
Unternehmerlohn
Nichtarztliches Personal

Industrie Geratehersteller
IT-Anbieter: RIS/PACS, Telekommunikation uvm.
Pharma Hersteller und Handler
Finanzen Finanzierung und Buchhaltung
Versicherungen
Beratung Rechtsanwalte (Medizinrecht, Arbeitsrecht ...)
Steuerberater
KV Verwaltungskostenpauschale, auch auf Sachkosten
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Follow the money!
Refinanzierung Private Equity - ohne Weiterverkauf
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Follow the money!
Kostenoptimierung niedergelassene Radiologie

Leistungserbringer  Arzte
Arztliche Leistung

Unternehmerlohn
Nichtarztliches Personal
Industrie Geratehersteller
IT-Anbieter. RIS/PACS, Telekommunikation uvm.
Pharma Hersteller und Handler
Finanzen Finanzierung und Buchhaltung
Versicherungen
Beratung Rechtsanwalte (Medizinrecht, Arbeitsrecht ...)
Steuerberater
KV Verwaltungskostenpauschale, auch auf Sachkosten
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Wird die Ein-Standort-GMP Uberleben?

Kommt auf die Umgebung an, in einer Monopol-Stellung eher.
Entscheidend ist, wie weiter an der Vergutungsschraube gedreht wird.

GKYV ist weitgehend ausgereizt, aber soll im Rahmen des TSVG noch
20% hergeben.

Die Querfinanzierung erfolgt aus der PKYV, aber noch wie lange?
Wenn beide Vergutungssysteme (noch weiter) gekurzt werden...
— Konnen wir noch weiter Kosten reduzieren?

Oder geht das nur mit ,Profis“?

Und wenn ja, ist Kostenmanagement eigentlich ein Merkmal der
Freiberuflichkeit?
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Was macht den Freiberufler aus?

Ein freier Beruf oder Freiberuf ist ein selbstandig ausgetbter
wissenschaftlicher, kiinstlerischer, schriftstellerischer, unterrichtender
oder erzieherischer Beruf.

Die freien Berufe haben ... auf der Grundlage besonderer beruflicher
Qualifikation oder schopferischer Begabung die personliche,
eigenverantwortliche und fachlich unabhangige Erbringung von
Dienstleistungen hoherer Art im Interesse der Auftraggeber und der
Allgemeinheit zum Inhalt.

Freie Berufe: Arzt, Zahnarzt, Tierarzt, Rechtsanwalt, Notar, Ingenieur,
Architekt, Handelschemiker, Wirtschaftsprifer, vereidigter Buchprifer,
Steuerberater, beratender Volks- und Betriebswirt ...

Quelle: Wikipedia, Abruf 170519
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Was macht den Freiberufler aus?

Der Arzt als Unternehmer?
Kaufmann, Finanz- und Liquiditatsplaner, Controller
Personalchef, Qualitatsmanager, IT-Leiter
Architekt, Bauleiter und Hausmeister
Stratege und Verhandlungsfuhrer
FiBu, L&G: Steuerberater
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Was macht den Freiberufler aus?

Selbstandige Tatigkeit als Arzt!

Eigene Definition
Medizinische Qualitat
Medizinisches Leistungsangebot
Offnungszeiten und Durchsatz
Stellenplan und Personalauswahl
Gerateanzahl und Gerateauswahl
Raumbedarf und Raumnutzung

ldeal. Bundesweites foderales System
Erhalt der regionalen Freiberuflichkeit
Uberregionale kaufmannische Kompetenz
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Hat der niedergelassene Radiologe eine Chance?

Ein Arzt, Rontgen/DL oder sogar 2 Grol3gerate

Mehrere Arzte teilen sich mehrere GroRgerate
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Noch mehr Arzte teilen sich kaufmannische und
Verwaltungskompetenz

VAR 2: Alle Arzte gehen in Anstellung einer
industriellen Radiologie

VAR 1: Viele Arzte bilden professionelle Strukturen
und schaffen Marktmacht
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